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　株主の皆様には、平素より格別のご指導とご支援を賜り、
厚く御礼申し上げます。ここに、第147期年次報告書を 
お届けするにあたり、ひと言ご挨拶申し上げます。

　当連結会計年度（2021年１月１日から2021年12月
31日まで）におけるわが国経済は、新型コロナウイル
ス感染症の影響が長期化するなか、日本国内においても
ワクチン接種等の政策によって、経済活動の持ち直しに
向けた期待感が持たれたものの、変異株の感染再拡大に
よる内外経済への下振れリスクを抱えた状況で推移して
おります。また、コンテナ不足や輸送コストの上昇と
いった世界的な物流の混乱が長期化することも懸念され、
依然として先行きの見通せない状況が続いております。
　当社グループが属しております筆記具業界におきまし

ては、国内市場では、新型コロナウイルスの感染拡大に
よる外出自粛の長期化によって、イベント向けのノベル
ティとしての利用の減少や、インバウンド需要の低迷が
続いております。一方、世界的にワクチン接種が進展し
たことに伴い、海外市場を中心に需要回復の基調が見ら
れました。また、自宅での時間が増えたことで、生活を
より充実させるためのアート＆クラフトといった需要も
定着しつつあります。さらに、インターネットの普及は
流通に変化をもたらし、お客様の消費行動を変容させま
した。加えて、地球環境への関心の高まりから、お客様

の消費に対する価値観が変わりつつあり、こうした市場
の変化に迅速に対応していかなければ、厳しい市場競争
から脱落しかねない状況が続いております。
　このような経営環境のなか、当社グループでは、従業
員及びお取引先様の安全確保と事業継続の両立を念頭に
おきながら、年間を通して新型コロナウイルス感染症の
拡大防止に向けて勤務体制や行動様式を工夫しつつ、「最
高の品質こそ 最大のサービス」という社是のもと、お
客様が潜在的に抱えるニーズの具現化や社会環境に適応
した商品の提供を念頭に、お客様の「書く・描く」行為
に喜びや驚きといった彩りを添えることができる商品開
発に継続して取り組んでまいりました。環境問題への取
組みといたしまして、海洋汚染の要因の一つとして排出
量の削減が求められているプラスチックの代替材料とし
て紙を主原料としたボールペンのリフィルの開発に世界
で初めて成功しました。このリフィルでは使用するプラ
スチックを従来品から約88％減らすことができました。
また、当社は使い終わった鉛筆を棒状肥料やバイオマス
発電として再利用する「鉛筆の資源循環システム」の実
証実験を他社と協業し実施しております。当社は、再利
用しやすい鉛筆として国産ヒノキ材から「フォレストサ
ポーター鉛筆」を開発いたしました。そして、世界販売
本数が年間１億本以上の「ジェットストリーム」シリー

ズから「JETSTREAM（ジェットストリーム）新３色
ボールペン」を発売し、同時に、インク容量を約70％
増量した「長持ちリフィル」を発売いたしました。リ
フィルのチューブを薄くすることで既存製品（SXR-80）
と同じ形状で互換性を保ったままインク量を増加すると
ともに、プラスチック使用量も既存製品に比べ約30％
減量し、パッケージも紙製のものを採用しました。この
ように社会が求める市場環境の変化に応じた新製品や
サービスの提供に努めてまいりました。
　これらの活動の結果、当連結会計年度における売上高
は618億94百万円（前期比12.2％増）、営業利益は75
億20百万円（前期比36.9％増）、経常利益は83億９百
万円（前期比38.8％増）、親会社株主に帰属する当期純
利益は56億58百万円（前期比49.1％増）となりました。
　当社グループは、今後さらなる発展を遂げるために、
企業の成長のみならず、自然環境や社会との共生を前提
としたサステナブルな体制の構築にも努めてまいります。
　株主の皆様におかれましては、今後とも一層のご指導
とご鞭撻を賜りますようお願い申し上げます。

株主の皆様へ 　

決算ハイライト 　
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売上高（単位：百万円） 親会社株主に帰属する当期純利益（単位：百万円）経常利益（単位：百万円） １株当たり年間配当額（単位：円）

2022年３月

※配当金にかかる記載を除き、記載金額は百万円未満の端数を切り捨てて表示しております。
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連結財務諸表

科　目 前連結会計年度
2020年12月31日現在

当連結会計年度
2021年12月31日現在

＜資産の部＞

流動資産 74,700 81,413

固定資産 40,181 42,379

　有形固定資産 23,837 24,633

　無形固定資産 1,153 1,395

　投資その他の資産 15,189 16,350

資産合計 114,882 123,792

＜負債の部＞

流動負債 13,677 17,631

固定負債 9,349 8,487

負債合計 23,026 26,119

＜純資産の部＞

株主資本 85,266 89,229

その他の包括利益累計額 4,805 6,654

非支配株主持分 1,783 1,789

純資産合計 91,855 97,673

負債純資産合計 114,882 123,792

科　目
前連結会計年度
2020年1月1日から

2020年12月31日まで

当連結会計年度
2021年1月1日から

2021年12月31日まで

売上高 55,180 61,894
　売上原価 27,870 31,226
売上総利益 27,310 30,667
　販売費及び一般管理費 21,817 23,146
営業利益 5,493 7,520
　営業外収益 786 949
　営業外費用 291 160
経常利益 5,988 8,309
　特別利益 182 381
　特別損失 559 594
税金等調整前当期純利益 5,612 8,095
　法人税、住民税及び事業税 1,529 2,546
　法人税等調整額 121 △364
当期純利益 3,961 5,912
非支配株主に帰属する当期
純利益 166 254

親会社株主に帰属する
当期純利益 3,794 5,658

連結貸借対照表（要旨） （単位：百万円） 連結損益計算書（要旨） （単位：百万円）

科　目
前連結会計年度
2020年1月1日から

2020年12月31日まで

当連結会計年度
2021年1月1日から

2021年12月31日まで

営業活動による
キャッシュ・フロー 4,735 8,369
投資活動による
キャッシュ・フロー △4,555 △3,936
財務活動による
キャッシュ・フロー △3,913 △2,754
現金及び現金同等物に係る
換算差額 △87 742
現金及び現金同等物の
増減額（△は減少） △3,821 2,420
現金及び現金同等物の
期首残高 45,899 42,078
現金及び現金同等物の
期末残高 42,078 44,498

連結キャッシュ・フロー計算書（要旨） （単位：百万円）

▶詳細な財務情報は、当社ホームページのIR情報をご覧ください。 検索三菱鉛筆　IR

※記載金額は百万円未満の端数を切り捨てて表示しております。
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株式の状況（2021年12月31日現在）

発行可能株式総数 257,145,168株
発行済株式総数 64,286,292株
株 主 数 6,077名

概要
創業　　　1887年（明治20年）
設立　　　1925年（大正14年）
資本金　　 44億9,785万円
英文社名　 MITSUBISHI PENCIL CO., LTD.

大 株 主（上位10名）
株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

日 本 マ ス タ ー ト ラ ス ト
信 託 銀 行 株 式 会 社（ 信 託 口 ） 40,681 百株 6.98 ％

株 式 会 社 横 浜 銀 行 29,165 5.00
株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 25,337 4.34
三 井 住 友 信 託 銀 行 株 式 会 社 25,000 4.29
三 菱 鉛 筆 取 引 先 持 株 会 24,363 4.18
大 同 生 命 保 険 株 式 会 社 23,440 4.02
あいおいニッセイ同和損害保険株式会社 19,030 3.26
三 井 住 友 海 上 火 災 保 険 株 式 会 社 19,030 3.26
明 治 安 田 生 命 保 険 相 互 会 社 17,994 3.08
株式会社日本カストディ銀行（信託口） 16,274 2.79

（注）  上記のほか、当社は自己株式を60,308百株保有しております。また、上記「持株比率」は、
自己株式を控除して算出しております。

役員（2022年３月30日現在）

取締役
代 表 取 締 役 会 長 数　原　英一郎
代 表 取 締 役 社 長 数　原　滋　彦
取 締 役 常 務 執 行 役 員 横　石　　　浩
取 締 役 常 務 執 行 役 員 永　澤　宣　之
取 締 役 常 務 執 行 役 員 切　田　和　久
取 締 役 上 席 執 行 役 員 鈴　木　孝　雄
社 外 取 締 役 青　山　藤詞郎
社 外 取 締 役 矢　野　麻　子
社 外 取 締 役 嶋　本　　　正

監査役
常 勤 監 査 役 深　井　　　明
常 勤 監 査 役 村　上　恵　美
社 外 監 査 役 梶　川　　　融
社 外 監 査 役 石　田　　　修

執行役員
常 務 執 行 役 員 山　村　伸　夫
上 席 執 行 役 員 長谷川　直　人
執 行 役 員 小　宮　基　裕
執 行 役 員 手　島　　　修
執 行 役 員 髙　橋　智　廣
執 行 役 員 庄　　　子　揚
執 行 役 員 平　野　功　一
執 行 役 員 荻　原　康　明
執 行 役 員 蛇　川　寿　史
執 行 役 員 市　川　秀　寿

主な事業内容
筆記具及び筆記具周辺商品事業部門

鉛筆、シャープペンシル、シャープ替芯、油性ボー
ルペン、水性ボールペン、ゲルインクボールペン、サ
インペン等の筆記具並びにOA用品、シャープナー、
筆入、消しゴム、修正用品及び化粧品等の筆記具周辺
商品の製造及び販売を行っております。
その他の事業部門

粘着テープ、手工芸品の製造及び販売を行っており
ます。

会社の概況 株主メモ
◦事業年度 １月１日から12月31日まで
◦定時株主総会 ３月下旬
◦基準日 期末配当 12月31日

中間配当 ６月30日
その他必要があるときはあらかじめ公告する一定の日

◦公告の方法 電子公告により行います。
公告掲載URL（https://www.mpuni.co.jp/ir/index.html）
ただし、電子公告によることができない事故その他のやむを得ない事由が生じたときは、
日本経済新聞に掲載して行います。

◦一単元の株式の数 100株
◦証券コード 7976
◦株主名簿管理人及び
　特別口座の口座管理機関

東京都千代田区丸の内一丁目４番１号
三井住友信託銀行株式会社

◦株主名簿管理人事務
　取扱場所

東京都千代田区丸の内一丁目４番１号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

◦郵便物送付先

　（電話照会先）

〒168─0063 東京都杉並区和泉二丁目８番４号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
電話　0120-782-031（フリーダイヤル）

■ホームページのご紹介

三菱鉛筆 検 索

当社では、株主・投資家の皆様に向けて、決算情報などのIR情報をはじめ、
様々な情報を掲載したホームページを開設しています。ぜひ一度ご覧くだ
さい。

【三菱鉛筆ホームページ　URL】

https://www.mpuni.co.jp

各種お手続きに関するお問い合わせ先
お問い合わせの内容 証券会社の口座に記録された株式 特別口座に記録された株式

〇届出住所・姓名などのご変更
〇単元未満株式の買取・買増のご請求
〇配当金の受領方法・振込先のご変更
〇マイナンバーに関するお届出・お問い合わせ

口座を開設されている証券会社
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

〇特別口座から証券口座への振替のご請求 －
〇郵送物の発送と返戻に関するご照会
〇支払期間経過後の配当金に関するご照会
〇株式事務に関する一般的なお問い合わせ

三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
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見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています。

本　社
東京都品川区東大井五丁目23番37号（〒140─8537）TEL03（3458）6221
横浜事業所
神奈川県横浜市神奈川区入江二丁目5番12号（〒221─8550）TEL045（421）1321
群馬工場
群馬県藤岡市立石1091番地（〒375─8501）TEL0274（42）1275
山形工場
山形県東置賜郡川西町上小松1645番地（〒999─0192）TEL0238（42）2161

https://www.mpuni.co.jp
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